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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Ihr Geschaftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die Berliner Bader-Betriebe (im Folgenden: BBB) sind gemaB Gesetz liber die
Anstalt 6ffentlichen Rechts Berliner Bader-Betriebe (Bader-Anstaltsgesetz —
BBBG) mit dem Betrieb, der Unterhaltung und Verwaltung von Schwimmbadern
des Landes Berlin betraut. Die Durchfiihrung der Aufgaben erfolgt auf der
Grundlage des BBBG mit dem Ziel einer kostengiinstigen, benutzer- und
umweltfreundlichen Leistungserbringung entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben.

Die Infrastruktur an Hallenbddern, Sommer- und Strandbddern dient
insbesondere der sportlichen Betatigung und Erholung der Bevdlkerung, sichert
die unentgeltliche Nutzung durch Schulen, Kindertagesstatten und
forderungswiirdige Sportorganisationen und steht dariiber hinaus auch dem
Hochleistungssport zur Verfligung.

Die Betriebspflicht liegt zum 31.12.2022 bei 62 Badern. Die BBB unterscheiden
den Betrieb der Schwimmbader in 33 Hallenbdder, 24 Freibdder und 5
Kombibader. Von den BBB werden 50 Bader selbst und 2 Bader durch
Nutzungsiiberlassung betrieben. 10 Bader sind an private Unternehmen
verpachtet.

Insgesamt besuchten 2022 rund drei Millionen Schwimm-, Kurs- und
Saunagaste die Berliner Bader. Etwa ein Drittel aller Badegaste nutzte die
Leistungen der Berliner Bader entgeltfrei im Rahmen von Schul- und
Vereinsschwimmen, Kindertagesstatten und Horten. Die Besuchszahlen haben
sich gegenliber dem Vorjahr deutlich erhéht. Eine Vergleichbarkeit der Zahlen
ist auf Grund der Corona-Pandemie in den Jahren 2020 und 2021 nicht
gegeben. Auf Grund von gesetzlichen Vorgaben mussten Bader in 2020 und
2021 teilweise ganzlich geschlossen werden oder es bestanden weitreichende
Zutrittsbeschrankungen.

Seit 1. Januar 2022 bildet der Badervertrag zwischen dem Land Berlin und den
BBB die betriebswirtschaftliche Grundlage fiir den Auftrag zum Betrieb der
Bader. Der Vertrag regelt die verlassliche und auskémmliche Finanzierung des
Leistungsangebotes und der Baderinfrastruktur und stellt sowohl
Sanierungsvorhaben als auch die Bestellung von Wasserzeiten durch das Land
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auf eine zukunftssichere und nachhaltig planbare Grundlage.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
Zu operieren.

Als kommunales Unternehmen des Landes Berlin und als verldsslicher Partner
in der Daseinsvorsorge nehmen die BBB sowie die BBB Infrastruktur GmbH &
Co. KG (im Folgenden: BBB Infra) eine wichtige Rolle in der Stadtgesellschaft
ein. Gerade vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt steht das
Unternehmen immer wieder vor neuen Herausforderungen, aber auch vor der
Chance, sich neben zunehmenden Besucherstromen aktiv fiir den Klimaschutz
und eine nachhaltige Stadtentwicklung einzusetzen.

Strategisch verankert ist das Thema Nachhaltigkeit im Badervertrag, der
zwischen dem Land Berlin, den BBB und der BBB Infra 2022 abgeschlossen
wurde. Dieser dient mit seiner langfristigen Perspektive dem Zweck, die
Entwicklung und den Betrieb dieser Bader in Zukunft zu verstetigen. Vor
diesem Hintergrund verfolgen die Vertragspartner das gemeinsame Ziel der
nachhaltigen Sicherstellung eines attraktiven, inklusiven berlinweiten Bader-
Angebots, das im Sinne der Daseinsvorsorge den offentlichen Interessen
entspricht und den Bediirfnissen aller Berlinerinnen und Berliner auch vor dem
Hintergrund der wachsenden Stadt gerecht wird. Das Baderangebot soll in
gleichem MaBe dem Erziehungsauftrag des Schulschwimmens, dem
organisierten Vereinssport und der allgemeinen Offentlichkeit zugutekommen.

Als Unternehmen der Daseinsvorsorge sind Wirtschaftlichkeit und
Kostenbewusstsein bei der Erflllung des Auftrages oberste Pramissen. Zudem
fordern die BBB insbesondere gute Arbeitsbedingungen und Weiterbildungen
der Beschaftigten sowie Chancengleichheit und den Fortschritt der
Digitalisierung. Umweltschonendes Betreiben sowie der energieeffiziente Bau
von Badern gehdren zum Verstandnis der BBB und der BBB Infra.
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Als Leitplanken fir die strategische Weiterentwicklung dienen der BBB der
Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) sowie die UN-Ziele fiir eine nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals / SDGs). Mit Abgabe der DNK-
Entsprechenserklérungen fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2020 haben sich die
BBB auf den Weg gemacht: Hierin wurden die bisherigen MaBnahmen im
Bereich der Nachhaltigkeit erfasst und eine Vielzahl an Stellschrauben
identifiziert, an denen gearbeitet werden kann und wird.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieBen.

Positive und negative Auswirkungen der Geschiftstitigkeit der BBB
auf Nachhaltigkeitsthemen (Inside-Out-Perspektive)

Die BBB sind in einem Umfeld tatig, das stark durch den 6ffentlichen Auftrag
der Daseinsvorsorge gepragt ist. So stellen die BBB Wasserflachen fiir das
Schulschwimmen, Kindertagesstatten sowie den Vereinssport zur Verfligung
und tragen damit zur Erflillung des Bildungsauftrags bzw. sport- und
gesundheitspolitischer Zielstellungen bei. Zudem bieten die BBB der
Offentlichkeit ein abwechslungsreiches Angebot zu sozial vertraglichen Tarifen
an. Das Ziel ist es, dabei stets die Bediirfnisse der Berliner Bevolkerung in ihrer
gesamten Vielfalt im Blick zu behalten und die BBB sowohl an gesellschaftliche
als auch an klimatische Veréanderungen anzupassen.

AuBerdem leisten die BBB als attraktiver Arbeitgeber einen positiven Beitrag
zur Nachhaltigkeit und legen Wert darauf, zu einer inklusiven,
gleichberechtigten und hochwertigen Bildung beizutragen. Deswegen werden
junge Menschen ausgebildet und ihnen beim Einstieg ins Berufsleben geholfen.
Auch die Integration von Gefliichteten ist fiir die BBB ein wichtiges Thema.

Durch den Betrieb der Hallen- und Sommerbader haben die BBB einen hohen
Energie- und Wasserbedarf. Deshalb ist es flir die BBB von groBer Bedeutung,
die Wasser- und Energieverbrauche zu reduzieren, um negative Auswirkungen
auf die Umwelt zu minimieren. Weitere Informationen zum
Ressourcenverbrauch und Mdéglichkeiten zur Reduktion werden unter den
Kriterien 11 und 12 beschrieben.

Positive und negative Auswirkungen von wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen auf die Geschaftstatigkeit der BBB (Outside-
In-Perspektive)

Grundsétzlich kénnen Anderungen politischer, rechtlicher und gesetzlicher
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Rahmenbedingungen Chancen und Risiken sowohl fiir das Leistungsportfolio
als auch fir die Ergebnissituation der BBB umfassen.

Im operativen Geschaftsverlauf besteht die Chance einer liberdurchschnittlichen
Entwicklung des Sommerwetters, was sich in gegeniiber der Planung héheren
Besucherzahlen und damit einhergehenden steigenden Umsatzen
niederschlagen kdnnte. Die Planung der Umsatze der Sommerbader basiert auf
einem Standardsommer. Hier liegen zugleich auch Chancen bei kiinftig
ansteigenden Temperaturen und einer potentiell verlangerten Sommersaison
die Umsatze zu steigern. Es besteht aber auch das Risiko, dass das Wetter im
Sommer schlechter ist als in einem Standardsommer und die Besucherzahlen
sowie die Umsatze zurlickgehen. Diese Ublichen Chancen und Risiken aus
Wetterentwicklungen werden zusatzlich beeinflusst durch das Weglassen der
fossilen Beheizung der Sommerbader. Des Weiteren besteht Unsicherheit
aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage beziiglich des Besucherniveaus.
Risiken bestehen zudem aus etwaigen behérdlichen Anordnungen im Rahmen
der Corona-Pandemie.

Weitere Risiken bestehen durch die zur Energieeinsparung eingeleiteten
MaBnahmen wie z. B. die Senkung der Wassertemperatur. Es ist
wahrscheinlich, dass diese MaBnahmen zu Besucher- und damit
Umsatzreduzierungen in kaum abschatzbarem Umfang fiihren. Eine
moglicherweise erforderlich werdende Verlangerung der Hallenbadsaison bei
gleichzeitig reduzierter Sommersaison ist ergebnisseitig nicht beriicksichtigt.

Bei allen laufenden und neuen Sanierungs- und Bauvorhaben bestehen auf
Grund von angespannten Lieferketten (insbesondere wegen Pandemie und
Ukrainekrieg), der geringen Verfligharkeit von Planungs- und Baubiiros sowie
der Schwierigkeiten bei der Personalrekrutierung insbesondere im Bereich der
Bau-Ingenieurinnen und Bau-Ingenieure deutliche Risiken fiir erhebliche
Umsetzungsverzdgerungen und Kostensteigerungen. Neben mdglichen
Auswirkungen auf das Wasserflachenangebot mit entsprechenden Umsatz-
bzw. ZuschusseinbuBen, sind erhdhte Zuschussbedarfe fiir die Energiekosten,
Sanierungs- und Bauvorhaben sowie Reputationsschiden in der Offentlichkeit
denkbar. GegensteuerungsmaBnahmen kdnnen durch die BBB nur im
begrenzten Umfang eingeleitet werden. Demnach kdnnten dringende, noch
nicht begonnene Vorhaben in die weitere Zukunft verschoben werden.

Auf Grund des hohen Sanierungsstatus in vielen Badern besteht auBerdem das
Risiko, dass es zu ungeplanten zeitweisen oder dauerhaften Ausfallen dieser
kommen kann. Dies kénnte Auswirkungen auf die verfligbaren Wasserflachen
haben und méglicherweise nicht durch die Einleitung umfassender
organisatorischer MaBnahmen kompensiert werden. Diese Risiken kénnen
sowohl zu einer Einschrankung der Erfiillung des Auftrags der Daseinsvorsorge
als auch zu Umsatzriickgéngen fiihren, sollte eine Kompensation lber anderen
Bader nicht gelingen.
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Da die derzeit explodierenden Energiekosten als Treiber einen maBgeblichen
Einfluss auf die Inflation haben, liegt hier ein hohes potentielles Kostenrisiko
flur die BBB. Insbesondere betroffen sind nachgelagerte Bauleistungen,
Personal und sonstige Betriebsaufwendungen.

Wesentlichkeit

Unter Berlicksichtigung der geltenden Standards des DNK, der UN-Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung und der Analyse der positiven und negativen
Auswirkungen von wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen auf die
Geschaftstatigkeit der BBB (Outside-In-Perspektive) und positiven und
negativen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der BBB auf
Nachhaltigkeitsthemen (Inside-Out-Perspektive) wurde von einer
Expertengruppe folgendes Ergebnis erarbeitet: Die faktisch gegebene
Energieintensitat von Badern ist eine besondere Herausforderung fir die
Umsetzung einer 6kologisch orientierten Nachhaltigkeit, auch in Verbindung
mit dem bestehenden hohen Sanierungs- und Instandhaltungsstau der
Baderinfrastruktur, der dafiir sorgt, dass die Bader hinsichtlich des
Energieverbrauchs nicht zeitgemaB aufgestellt sind und zudem der
Denkmalschutz Grenzen setzt. Neben der Infrastruktur ist eine erfolgreiche
Personalentwicklung die Voraussetzung fiir eine langfristige Erflillung des
Auftrags der Daseinsvorsorge.

Daraus ergeben sich fiir die BBB die folgenden 3 wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte: Nachhaltiges Bauen und Sanieren von Badern,
Nachhaltiges Betreiben von Badern und Nachhaltige Personalentwicklung.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

In der Unternehmensstrategie und im Badervertrag der BBB ist das Ziel
verankert, ein attraktives und inklusives Baderangebot in Berlin nachhaltig
sicherzustellen. Um dieses Ziel zu erreichen, orientieren sich die
Nachhaltigkeitsziele der BBB an den 3 Dimensionen ,Okologie", ,Soziales" und
»Okonomie" und an den UN-Zielen fiir nachhaltige Entwicklung / SDGs. Die
BBB haben die Ziele nicht priorisiert, sondern alle Ziele werden gleichrangig
angestrebt.

Okologie

Der Betrieb von Schwimmbadern ist naturgemaB mit einem hohen Bedarf an
Wasser, Strom und Warme verbunden. Das Ziel ist deshalb die Minimierung
der hierfiir notwendigen Ressourcen. Dazu setzen die BBB u.a. auf den Einbau
von energieeffizienter und innovativer Technik, die energetische Verbesserung
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der Gebaudehillen sowie ein Energiemanagement, um die Energie und
Wasserverbrauche kontinuierlich zu kontrollieren und zu optimieren.

Als kommunales Unternehmen des Landes Berlin und als verlasslicher Partner
in der Daseinsvorsorge nehmen die BBB eine wichtige Rolle in der
Stadtgesellschaft ein. Gerade vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt steht
das Unternehmen immer wieder vor neuen Herausforderungen, aber auch vor
der Chance, sich neben zunehmenden Besucherstromen aktiv fir den
Klimaschutz und eine nachhaltige Stadtentwicklung einzusetzen und somit
einen Beitrag zur Erreichung des 11. UN-Ziels ,Nachhaltige Stadte und
Gemeinden" zu leisten.

GemaB der Berlin-Strategie 2030 soll sich Berlin bis zum Jahr 2030 u.a. zur
Smart City entwickeln und bis 2045 klimaneutral werden. Die BBB werden
diese Entwicklung durch ihre Klimaziele unterstiitzen und dariber hinaus zum
13. UN-Ziel ,MaBnahmen zum Klimaschutz" beitragen.

Ausgehend vom Basisjahr 2015 haben die BBB ihre CO,-Emissionen um

14.303 Tonnen (35 %) gesenkt und haben damit ihr gesetztes Ziel fiir 2022
erreicht, um Berlin auf dem Weg zur Klimaneutralitat 2045 zu unterstitzen.

Ziel ist es, in den Folgejahren die CO,-Emissionen weiterhin zu senken,

insbesondere durch fortlaufende MaBnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs oder zur Steigerung der Energieeffizienz (z. B. Erneuerung
von Umwalzpumpen, Errichtung von Photovoltaik-Anlagen, Errichtung /
Erneuerung von Solarabsorberanlagen, Erwerb von Abdeckungen fir die
Becken der Sommerbader).

Soziales

Als wichtiger Arbeitgeber legen die BBB Wert darauf, zu einer inklusiven,
gleichberechtigten und hochwertigen Bildung beizutragen. Deswegen werden
junge Menschen ausgebildet und ihnen beim Einstieg ins Berufsleben geholfen.
Ziel ist es, die Anzahl von Auszubildenden von 48 im Berichtsjahr 2022 auf 59
bis Ende 2023 zu erhdhen.

Ohne die Beschaftigten ist ein Betrieb der Béder nicht mdglich. Daher ist den
BBB die kontinuierliche Verbesserung der Gesundheit ihrer Beschaftigten sehr
wichtig. Ziel ist es, die Krankenquote bis Ende 2023 um 4 % zu senken,
ausgehend vom Krankenstand per 31.12.2018. Bis Ende 2022 wurde dieses
Ziel fast erreicht. Mehr zu den Zielen und MaBnahmen in Bezug auf die
Gesundheit der Beschaftigten ist in Kapitel 16 ,Qualifizierung" zu finden.

Die aktive Unterstiitzung der Gleichberechtigung von Frauen ist den BBB sehr
wichtig. Der Frauenanteil in der Belegschaft soll auf mindestens 50 %
gesteigert werden. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden in den vergangenen
Jahren eine ganze Reihe von MaBnahmen initiiert. Mehr dazu ist in Kapitel 15
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~Chancengleichgeit" beschrieben.

Governance / Unternehmensfiihrung

Gemeinsam mit den Stakeholdern gestalten die BBB die Zukunft des
Unternehmens und tragen zu einer verantwortungsbewussten Wertschopfung
fur Berlin bei. Die BBB stehen in einem aktiven Austausch mit den
Stakeholdern, um Handlungen und Entscheidungen nach innen wie nach auB3en
nachvollziehbar zu gestalten. Dabei stellen die BBB hohe Anspriiche an
Transparenz und Zusammenarbeit und haben die Kundinnen und Kunden
immer im Fokus.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Die Wertschdpfungskette der BBB umfasst die Entwicklung, Instandhaltung und
das Betreiben von Schwimmbddern.

Auf allen der genannten Wertschdpfungsstufen spielen Nachhaltigkeitsaspekte
eine bedeutende Rolle, vor allem die 6kologischen Aspekte. Bei der
Entwicklung der Bader haben die BBB eine niedrige Wertschopfungstiefe, da sie
sich weitestgehend auf die Bauherrenfunktion beschrdanken. Bereits bei der
Planung von Badern werden Nachhaltigkeitsaspekte beachtet, u.a. die
Beriicksichtigung von energetischen Einsparpotentialen bei Sanierungen und
NeubaumaBnahmen, die Antizipation von zukiinftigen Nachfrageentwicklungen
oder die intelligente Flachennutzung durch Hybridgebaude, wie es
beispielsweise bei der Schwimmbhalle HolzmarkstraBe geplant ist.

In Bezug auf die soziale Verantwortung gegeniiber den Kundinnen und Kunden
hat das Betreiben der Bader einen wichtigen Stellenwert: Uber die
differenzierte Tarifsatzung werden unterschiedliche soziale Kundengruppen
bericksichtigt. Auf diese Weise mdchten die BBB im Sinne der Daseinsvorsorge
maoglichst vielen Berlinerinnen und Berlinern das Schwimmen in den Badern
ermoglichen. Des Weiteren bemiihen sich die BBB ihre Bader weitgehend
barrierefrei zu gestalten, um auch Menschen mit Behinderungen den Zugang zu
ermdglichen. Die Tarifsatzung der BBB schlieBt auch die unentgeltliche Nutzung
fir Kindertagesstatten und Vereine sowie Schulen wéhrend des obligatorischen
Schwimmunterrichts ein.

Aus der Geschaftstatigkeit der BBB ergeben sich auf den einzelnen Stufen der
Wertschdpfungskette auch nachhaltigkeitsbezogene Risiken, beispielsweise der
Umgang mit gesundheitsgefahrdenden Stoffen. Insbesondere bei
Sanierungsvorhaben fallen regelmaBig ehemals verwendete Baustoffe wie
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Asbest, polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe (PAK) und kiinstliche
Mineralfasern (KMF) an. Diese werden entsprechend ausgetauscht und
ordnungsgemaf entsorgt.

Durch die Einhaltung des Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes
kénnen die BBB neben wirtschaftlichen Kriterien auch umweltbezogene, soziale
oder beschaftigungspolitische Belange bei der Vergabe von Auftragen
heranziehen und so sicherstellen, dass sich auch zuliefernde Betriebe und
andere Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner in der
Wertschépfungskette entsprechend des Nachhaltigkeitsverstandnisses der BBB
verhalten. Weitere Ausfiihrungen zu diesem Thema sind unter Kriterium 17
~Menschenrechte" zu finden.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Als 100-prozentiger Eigentlimer der BBB hat das Land Berlin wesentlichen
Einfluss auf die strategische Positionierung des Unternehmens. In den
vergangenen Jahren riickten in diesem Zusammenhang auch sozial- und
umweltpolitische Zielbilder in den Fokus, die die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens maBgeblich vorantreiben.

Der Vorstand leitet die BBB eigenverantwortlich und tréagt mit Unterstiitzung
des Managements die Verantwortung fiir die Unternehmensstrategie und die
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens. Beraten und kontrolliert wird der
Vorstand von dem Aufsichtsrat. Diese Governance ist den BBB mit dem Bader-
Anstaltsgesetz (BBBG) vorgegeben. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
gemaB § 7 Absatz 1 des BBBG bestellt und abberufen.

Unterstutzt wird der Vorstand in Nachhaltigkeitsfragen durch die
Referentenstelle fiir strategisches Qualitdts- und Nachhaltigkeitsmanagement.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.

Die folgenden wesentlichen Leitlinien und Verhaltensstandards verankern
Nachhaltigkeit als zentralen Bestandteil des operativen Geschafts der BBB:

In dem Berliner Corporate Governance Kodex werden die wichtigsten
Grundsétze fiir die Leitung und Uberwachung von Unternehmen unter
Beriicksichtigung national und international anerkannter Standards
beschrieben. In einer gemeinsamen jahrlichen Entsprechenserklarung des
Vorstandes und des Aufsichtsrates der BBB zum Berliner Corporate Governance
Kodex werden die Einhaltung der Grundsatze bestétigt bzw. Ausnahmen
begriindet.

Weiterhin blindelt das Organisations- und Managementhandbuch
geschéftsinterne Reglements und Ablaufe und bildet somit die Basis fiir
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Rechtssicherheit und gute Zusammenarbeit im Unternehmen. Diese beinhalten
u.a. eine Vereinbarung zum partnerschaftlichen Verhalten am Arbeitsplatz, die
u.a. jede Form von Mobbing oder Diskriminierung strengstens untersagt.

Dariiber hinaus verfiigen die BBB (iber eine Reihe von Managementsystemen.
Dies sind im Einzelnen:

e Qualitatsmanagement System, zertifiziert nach den Standards der ,Service
Qualitat Deutschland®

e Compliance Management System, nicht gesondert zertifiziert, jedoch
regelmaBig Bestandteil der §53 HGrG (IDW PS 720) Priifung durch
Jahresabschlusspriifer

¢ Risikomanagement System, nicht gesondert zertifiziert, jedoch regelmaBig
Bestandteil der §53 HGrG (IDW PS 720) Priifung durch
Jahresabschlusspriifer

e Planung und Steuerungssystem, nicht gesondert zertifiziert, jedoch
regelmaBig Bestandteil der §53 HGrG (IDW PS 720) Priifung durch
Jahresabschlusspriifer

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmiaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Um die Nachhaltigkeitsziele der BBB zu erreichen, erheben die BBB eine Reihe
von Kennzahlen, die zur Unternehmenssteuerung genutzt und in verschiedenen
internen und externen Berichten verodffentlicht werden (z. B.
Gesundheitsbericht und Frauenférderplan).

Zur Uberwachung der 6kologischen Ziele werden die Energie- und
Wasserverbrauche systematisch erfasst und ausgewertet: Der Wasserverbrauch
wird von den Berliner Wasserbetrieben und eigenen Wassergewinnungsanlagen
sowie der Einleitung von Schmutz- und Niederschlagswasser ins Netz der
Berliner Wasserbetriebe gemessen.

Der Energieverbrauch (Erdgas, Fernwarme, Strom) wird mit der Erfassung
regelmaBiger — meist monatlicher — Verbrauchsdaten aus
Versorgerabrechnungen und eigener Medienverbrauchszahler standortbezogen
dargestellt und ausgewertet. Die Verbrauche kdnnen zu einem groBen Teil
auch bestimmten Verbrauchsgruppen wie z. B. der Badewasseraufbereitung
oder der Liftung zugeordnet werden. Falls nétig, werden die Verbrauchsdaten
auch entsprechend witterungs- und nutzungsbereinigt.
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Neben den 6kologischen werden auch die sozialen Kennzahlen regelmaBig
erhoben und analysiert. Beispielsweise erhalt jede Fihrungskraft der BBB
monatlich eine Ubersicht liber den Krankenstand in ihrem Bereich, um diesen
zu bewerten und ggf. MaBnahmen zu ergreifen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die Verhaltensregeln der obersten Fiihrungsebene sind im Berliner Corporate
Governance Kodex geregelt. Die dazugehérige Entsprechenserklarung ist auf
der Homepage der BBB o6ffentlich einsehbar:
https://www.berlinerbaeder.de/fileadmin/user_upload/Geschaeftsberichte BBB
BCGK BBB/BCGK Erklaerung BBB AoeR 2022 unterz.pdf

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/Geschiftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Vorstand und Personalrat haben in 2021 eine Dienstvereinbarung zum
tariflichen Leistungsentgelt nach § 18 TV6D-V abgeschlossen. Demnach
erhalten Beschaftigte in Abhdngigkeit von der Erreichung der vereinbarten
Ziele ab 2022 eine Leistungspramie.

In den Vorstandszielen ist das Thema Nachhaltigkeit auch ein fester
Bestandteil, was sich in den folgenden 3 Zielen wiederspiegelt: Erreichung der
vereinbarten Wasserzeiten, Weiterentwicklung und Optimierung der
Organisation mit dem Schwerpunkt ,Digitale Transformation™ und die
Standortentwicklung mit dem Abbau des Sanierungsstaus und dem Neubau
von Badern zur effizienten Bewirtschaftung.

Auch unabhangig von ihrer Vergiitung wollen die BBB ihren Beschaftigten


https://www.berlinerbaeder.de/fileadmin/user_upload/Geschaeftsberichte_BBB/BCGK_BBB/BCGK_Erklaerung_BBB_AoeR_2022_unterz.pdf
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Anreize fiir eine nachhaltige Lebensweise bieten. Zu diesem Zweck wurde auch
der neue Biirostandort der Verwaltung so gewahlt, dass er mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln sehr gut erreichbar ist und zentral fir alle Beschaftigten und
Bader liegt, um moglichst lange Fahrwege zu vermeiden. AuBerdem wurde im
August 2020 die Mdglichkeit der finanziellen Bezuschussung eines VBB-
Firmentickets bei den BBB eingefiihrt. Dies soll die Beschaftigten dazu
bewegen, fiir ihren Arbeitsweg und auch in ihrer Freizeit die
umweltfreundlicheren 6ffentlichen Verkehrsmittel anstelle des Autos zu wahlen.
Die Anzahl der Nutzung dieses Angebots steigt stetig und lag Ende 2022 bei
89 Beschaftigten. Fir die Verwendung im Rahmen von Dienstgdngen wurden
auBerdem zwei (ibertragbare VBB-Umweltkarten angeschafft, die es auch
Beschaftigten ohne ein eigenes Ticket erméglichen sollen, Dienstgange ohne
zusétzlichen Verwaltungsaufwand mit dem OPNV durchzufiihren. Um auch in
den Badern eine umweltfreundliche Fortbewegung bei Dienstgangen zu
ermdglichen, wurden dort in den letzten Jahren teilweise E-Bikes beschafft.
Durch die Teilnahme an Wettbewerben wie ,Wer radelt am meisten?" sollen die
Beschaftigten zudem spielerisch zu mehr Nachhaltigkeit im Alltag motiviert
werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verglitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrifte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergilitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungsprdmien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskrafte
fiir konomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die Offenlegung in Bezug auf die Vergitungspolitik folgt den gesetzlichen
Vorgaben nach BBBG. Die Beziige des Vorstandes werden jahrlich im
Geschaftsbericht der BBB verdffentlicht und sind demnach jederzeit auf der
Homepage der BBB einsehbar (S. 32):


https://www.berlinerbaeder.de/fileadmin/user_upload/Geschaeftsberichte_BBB/Layout_GB_2022_low.pdf
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https://www.berlinerbaeder.de/fileadmin/user upload/Geschaeftsberichte BBB
Layout GB_2022 low.pdf

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Die Jahresvergitung der am hdchsten bezahlten Person betrug 2022 das 6,1-
fache des Medians der Verglitung aller tariflich Beschaftigten der BBB.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Als kommunales Unternehmen stehen die BBB im permanenten Austausch mit
einer Vielzahl gesellschaftlicher Akteure. Zu den internen Anspruchsgruppen
zahlen dabei die Beschaftigten sowie die Arbeitnehmervertretungen. Zu den
externen Anspruchsgruppen gehéren vor allem die Badegaste, die neben
Privatkundinnen und -kunden auch Schulen und Vereine einschlieBen, das Land
Berlin bzw. die Senatsverwaltungen, der Aufsichtsrat, die Regionalen Beirate
sowie Geschaftspartner, Zulieferer, Behdrden und die allgemeine Offentlichkeit.
Diese Anspruchsgruppen leiten sich aus dem gesellschaftlichen Auftrag der
Daseinsvorsorge, der rechtlichen Einordnung als Anstalt 6ffentlichen Rechts
sowie der Berichtspflichten ab.

Um einen kontinuierlichen Dialog mit den Anspruchsgruppen zu gewahrleisten,
nutzen die BBB verschiedene Kanale und Austauschformate:

Die Beschaftigten werden u.a. liber wochentliche interne Newsletter,
Monatsbriefe (Versand erfolgt monatlich mit der Gehaltsabrechnung personlich
an alle Mitarbeitenden), die Mitarbeiterzeitung oder im Rahmen vom jahrlichen
Mitarbeiterfest informiert.


https://www.berlinerbaeder.de/fileadmin/user_upload/Geschaeftsberichte_BBB/Layout_GB_2022_low.pdf
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Im November 2022 hat der Vorstand zusammen mit Senatorin Iris Spranger
bereits zum zweiten Mal auf der Teilhabeveranstaltung iber die aktuelle Lage
der BBB und die geplanten Vorhaben informiert. Veranstaltet wird die
Teilhabeveranstaltung fir die Mitglieder der Regionalen Beirate, des
Aufsichtsrats sowie fiir Vertretungen der Sportverbande, Senatsverwaltungen
und politischen Gremien. Diese im Badervertrag festgelegten
Teilhabeveranstaltungen finden alle zwei Jahre statt und haben das Ziel,
unternehmerische Entscheidungen transparent zu machen und eine Beteiligung
zu ermdoglichen.

Vertreterinnen und Vertreter der Presse werden regelmaBig liber
Pressemitteilungen, Pressekonferenzen oder im Rahmen der Kontaktpflege
informiert.

Um die Kundinnen und Kunden immer auf dem Laufenden zu halten und sie
auch im Rahmen der umfangreichen Sanierungsarbeiten regelmaBig lber
aktuelle Entwicklungen zu informieren, verdffentlichen die BBB regelmaBig das
Gastemagazin ,Berliner Bader — Das Magazin®. Die Zeitschrift liegt als
Printausgabe in den Badern aus und ist auch digital Giber die Homepage der
BBB zu lesen. Anlasslich des 25-jahrigen Jubildums wurde die
Unternehmensbroschiire ,,25 Jahre BBB", in der die vergangenen 25 Jahre
beleuchtet werden, Anfang 2022 verdéffentlicht. Das 80 Seiten umfassende Heft
wirft einen Blick zuriick auf die Anfange der BBB, sie stellt die verschiedenen
Nutzergruppen vor sowie einige Kolleginnen und Kollegen, die den Betrieb der
62 Berliner Bader mdglich machen. Und sie zeigt auf, welche Plane die BBB fiir
die kommenden Jahre haben. Neben dem Gastemagazin und der
Unternehmensbroschiire werden aktuelle Informationen zu den
Sanierungsarbeiten im Baustellentagebuch auf der Website dokumentiert.

Fiir die personliche Beratung kdnnen sich die Kundinnen und Kunden im
Kundenzentrum in der Schwimmhalle Fischerinsel von Montag bis Freitag an
Mitarbeitende der BBB wenden. AuBerdem stehen eine taglich erreichbare
Servicehotline, ein Kontaktformular auf der Homepage der BBB und
verschiedene Social-Media-Kanale zur Information und Kommunikation zur
Verfligung.

Da die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden fiir die BBB hochste Prioritat
hat, werden in den Badern regelmaBig Kundenumfragen durchgefiihrt, zuletzt
in den Sommerbadern im Sommer 2022. Diese werden systematisch
ausgewertet und dienen als Basis flir die Weiterentwicklung und Verbesserung
der Angebote und Dienstleistungen. Die BBB nehmen die Anliegen der
Stakeholder als Ausgangspunkt fiir MaBnahmen zur kontinuierlichen
Verbesserung. So wurde beispielsweise der Online-Shop optimiert und starker
an die Bediirfnisse der Kundinnen und Kunden angepasst.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Zu a. und ii.) Kundinnen und Kunden:

e Senkung der Wassertemperatur in den Hallenbadern ab Mai 2022
Nicht-Offnung der Saunen ab Herbst 2022

Sicherheit in den Sommerbadern

Einflihrung des Onlineshops

Kursverkauf Gber den Onlineshop

Beschaftigte:

e Information und Kommunikation
e Flhrungsverhalten

Zui.)

Die Erkenntnisse aus dem fortlaufenden Austausch mit den Anspruchsgruppen
bilden die Grundlage fiir die erfolgreiche Unternehmensentwicklung der BBB.
Die BBB nehmen die Anliegen der Stakeholder als Ausgangspunkt fiir
MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung. So wurde beispielsweise der
Onlineshop optimiert und stérker an die Bediirfnisse der Kundinnen und
Kunden angepasst.
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10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Um dem Ziel ,attraktives und inklusives Baderangebot" gerecht werden zu
kénnen, ist auch in der Daseinsvorsorge eine Anpassung des Angebots an
gesellschaftliche Entwicklungen erforderlich. Vor dem Hintergrund der
demographischen Entwicklungen sowie der Trends bei Sport- und
Freizeitbedirfnissen miissen dazu die Angebote rund um den Kernauftrag
~Schwimmen" erganzt werden. Bei entsprechender Angebotsgestaltung kénnen
mehr Besuche und héhere Eigenumsatze generiert werden. Beispiele daflr
sind:

e Das Kursangebot soll insbesondere die Bedlrfnisse spezifischer
Kundengruppen, wie z. B. Familien und Kinder sowie Senioren,
zielgerichtet adressieren.

e Das gastronomische Angebot in den Badern soll attraktiver werden und
den Anforderungen in den jeweiligen Badern auch im Hinblick auf
Gesundheit und Ernahrungstrends besser entsprechen. Vorbereitend ist
dies ggf. bei Sanierungen zu beriicksichtigen.

e Badspezifisch kdnnen zusatzliche Angebote im Bereich Kultur,
Sportwettbewerbe und Events gemacht werden.

Zur Umsetzung dieser Ziele wurde im Rahmen der ,Strategie BBB 2030" wieder
ein Marketing-Team als Teil der Abteilung Betrieb implementiert. Auch das
Kundenzentrum ist nun dem Marketing-Team zugeordnet, sodass die
Ausrichtung ganz nach den Zielgruppen der BBB erfolgen kann und den
verschiedenen Bedirfnissen pro Bad und Standort gerecht werden kann.

In Bezug auf Innovationen wird bei den BBB stets ein Einsatz neuer
Technologien und Verfahren gepriift. So wird in der in den Jahren 2020 bis
2021 neu errichteten Interims-Schwimmhalle in Kreuzberg eine neue
Filtertechnik angewendet. Der Einsatz von Glasperlen anstatt Kies-/oder
Sandschiittung als Filtermaterial fir die Badewassertechnik, dient dem Versuch
der Filteroptimierung. Durch eine homogenere Oberflache 16st sich beim
Rickspiilen bei den Glasperlen der Schmutz besser, ist dadurch leichter zu
reinigen und das Filtermaterial lasst eine gleichmaBigere Durchstrémung zu.
Dies soll auch zu einer Verringerung der Keimbildung fuhren.

Aktuell ist auBerdem ein gemeinsames Projekt mit einer landeseigenen



Deutscher &

NACHHALTIGKEITS ﬁ

Kodex Berliner Bader

Immobiliengesellschaft geplant. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit soll ein
Gebdudekomplex im Sinne eines Hybridbaus entstehen, der sowohl eine
Schwimmhalle und liberbauend Studentenwohnungen und Gewerbeeinheiten
umfasst, um so den urbanen Raum effizienter zu nutzen und einer weiteren
Flachenversiegelung vorzubeugen.

Daruber hinaus sind die BBB aktives Mitglied der Initiative ,Mehrwert Berlin®,
einem Zusammenschluss von tber 20 6ffentlichen Unternehmen des Landes
Berlin, die sich gemeinsam fiir eine nachhaltige Zukunftsgestaltung der Stadt
Berlin einsetzen.

Eine direkte Beteiligung der Beschéftigten an Innovationsprozessen im
Unternehmen ist ausdriicklich erwiinscht. Beschaftigte kdnnen sich jederzeit
mit ihren Ideen an ihre Flihrungskraft wenden. AuBerdem gibt es bereits seit
2015 Qualitatszirkel in Badern und Abteilungen. In den 4x jahrlich
stattfindenden Qualitatszirkeln gibt es die Mdglichkeit eines
Erfahrungsaustauschs unter den teilnehmenden Qualitdtscoaches und der
Entwicklung von neuen Ideen fiir eine effiziente und nachhaltige Organisation.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Die BBB unterhalten keine Finanzanlagen.
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KRITERIEN 11—-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Da der Betrieb von Schwimmb&dern naturgemaB mit einem hohen Bedarf an
Wasser, Strom und Warme verbunden ist, spielen diese Ressourcen fiir das
Unternehmen eine besonders wichtige Rolle. Darliber hinaus ist die
Inanspruchnahme von Flachen zu nennen, sowie in geringem MaBe auch der
Papierverbrauch des Unternehmens, insbesondere der Verwaltung.

Wasser

Die BBB decken ihren Wasserbedarf ausschlielich durch den 6ffentlichen
Wasserversorger. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 833 Megaliter Wasser
verbraucht.

Energie

Der Gesamtenergieverbrauch verteilt sich fiir das Berichtsjahr 2022 wie folgt:
66.708 MWh Heizung und 26.110 MWh Strom. Der Energieverbrauch wird
hauptsachlich durch die Beheizung, Klimatisierung und Nutzung der
verwalteten Gebdude (Schwimmbhallen) sowie durch die prozesstechnischen
Anlagen der Schwimmbadwasseraufbereitung verursacht. Hierzu gehort die
Umwalzung sowie Filterung des Beckenwassers sowie die Riickspllung der
Filteranlagen. Weitere gewichtige Energieverbraucher sind die zur Entfeuchtung
und Schadstoffabfuhr betriebenen Liftungsanlagen, die
Trinkwarmwasseranlagen sowie die Beleuchtung.

Der Wasserverbrauch ist gegeniiber dem Vorjahr um 20 % und der
Stromverbrauch um 2 % gestiegen. Wesentliche Ursachen sind die
ganzjahrige Offnung der Bader durch Wegfall der pandemiebedingten
SchlieBungen und der langere Betrieb der Sommerbdader (insbesondere das
Prinzenbad, welches bis zum 04.11.2022 getffnet war). Der Warmeverbrauch
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ist gesunken, da die Sommerbader seit Mai 2022 um bis zu 2°C weniger
beheizt wurden und seit Mitte August 2022 gar nicht mehr beheizt wurden und
in den Hallenbadern die Wasser- und Halleninnentemperaturen gesenkt
wurden.

Flache

Die BBB Infra GmbH & Co. KG (Schwestergesellschaft der BBB AGR) ist
Eigentiimerin der an die BBB AGR unterverpachteten, groBen
Grundstiicksfldchen im Berliner Stadtgebiet, mit Ausnahme von finf im
Landeseigentum stehenden Schwimmbadgrundstiicken. Mit dem Wachstum der
Stadtbevélkerung steigt auch der Bedarf an 6ffentlichen Wasserflachen zum
Schwimmen, so dass mittel- und langfristig von einem erhéhten Bedarf an
Wasserfldchen im ganzen Berliner Stadtgebiet auszugehen ist.

Papier

Im Berichtsjahr 2022 wurden von den BBB 1.600 Pakete (a 500 Blatt)
Recyclingpapier und 56 Pakete (a 500 Blatt) normales Frischfaserpapier
bestellt. Dies entspricht einem Recyclingpapieranteil von 96,62 %. Seit der
letzten Berichterstattung konnte eine Reduzierung um 7,26 Prozentpunkte
erreicht werden. Alle Angaben beziehen sich auf DIN A4 Standardkopierpapier.
Andere Papierformate werden aufgrund ihrer geringfligigen Bedeutung nicht
erfasst und bericksichtigt. Das vermehrte Arbeiten m Biiro im Vergleich zum
Jahr 2020 hat zu einer leichten Erhdhung des Papierverbrauchs (12 %)
gefuhrt.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitit und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Ubergeordnete Zielsetzung der BBB ist das nachhaltige Sicherstellen eines
attraktiven und inklusiven Baderangebotes in Berlin. Basis fiir die Erflllung des
Auftrages der BBB ist das Bader-Standortportfolio. Die fiir die nachhaltige
Entwicklung der Baderinfrastruktur erforderlichen Vorhaben sind Gegenstand
der sogenannten Vorhabenplanung der BBB, die die Grundlage fiir das Angebot
der jahrlich bereitzustellenden Wasserzeiten bildet.

Im Berichtsjahr 2022 wurden in mehreren Schwimmbadern grundlegende
Sanierungen mit energetischem Anteil durchgefiihrt bzw. begonnen:
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e Schwimmbhalle Ernst-Thdlmann-Park | Erneuerung Schwimmbadtechnik
(fertiggestellt)

e Stadtbad Neukdlln | Sanierung Fenster (fertiggestellt)

e Stadtbad Spandau Nord | Sanierung Hallendecke und Erneuerung
Liiftungs- und Heizungstechnik (fertiggestellt)

e Stadtbad Tiergarten | grundhafte energetische Sanierung (Fertigstellung
2023)

e Paracelsus-Bad | grundhafte energetische Sanierung (geplante
Fertigstellung 2024)

Im Vordergrund dieser Projekte steht die grundhafte Sanierung /
Modernisierung von Schwimmbadern einschlieBlich der fir ihren Betrieb
erforderlichen technischen Anlagen. Hierunter fallen insbesondere die
Erweiterung der Nutzungsmdéglichkeit (z. B. Herstellung von Barrierefreiheit),
die nachhaltige Steigerung der Energieeffizienz, die deutliche Verlangerung der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer sowie MaBnahmen zur Erh6hung der
Attraktivitat der Bader.

Neben energetischen SanierungsmaBnahmen steht auch der Ausbau
erneuerbarer Energien auf dem Programm. An zehn Baderstandorten wurden
bereits Anlagen zur Produktion von Strom oder Warme aus Solarenergie
installiert. Weitere Standorte zur Erganzung von Photovoltaik-Anlagen werden
gerade — unter Beriicksichtigung von Aspekten der statischen Vertraglichkeit
und des Denkmalschutzes — lberpriift. Viele Schwimmbhallen wurden bereits
Uberprift und aus statischen/konstruktiven Griinden als ungeeignet eingestuft.
In den Schwimmhallen Buch, Kaulsdorf und Zingster StraBe ist eine Montage
von PV-Anlagen in Teilbereichen des Daches (Flachdach) mdglich. Die
Umsetzung ist fir 2024 geplant.

Insgesamt wurden durch den Einsatz von Solarabsorber- und Kollektoranlagen
im Jahr 2022 rund 927 MWh Warme erzeugt und ein Bezug aus fossilen
Quellen entsprechend vermieden. Des Weiteren wurde in der Sport- und
Lehrschwimmhalle Schéneberg durch die Nutzung von Warme aus Abwasser
rund 363 MWh fossile Energieerzeugung vermieden. Durch
Eigenerzeugungsanlagen wurden ca. 664 MWh Elektroenergie erzeugt (davon
75 MWh durch Photovoltaik und 589 MWh durch Kraft-Warme-Kopplung) und
damit ein Teil des entsprechenden Eigenbedarfes gedeckt.

Auch die Biodiversitat ist bei den BBB ein wichtiges Thema. Um einen Beitrag
zum Erhalt der Biodiversitat im Berliner Stadtraum beizutragen, werden — im
Einklang mit dem Bundesnaturschutzgesetz und der Baumschutzverordnung
Berlin — vor allem heimische Gehdlze oder spezielle Bienennahrgehdlze
eingesetzt. Dazu tragen auch seltene, hier nicht heimische Baume bei: Im
Sommerbad Kreuzberg stehen seltene Baumarten, wie einige auffallig bliihende
japanische Schnurbdaume, ein Taschentuchbaum und ein Mammutbaum. Wenn
neue Baume gepflanzt werden, wird darauf geachtet, dass sie an den
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Klimawandel angepasst sind und Hitze lGberstehen. Des Weiteren wurden in
den letzten beiden Jahren tausende Friihbliiherzwiebeln in Beeten vor und in
den Sommerbadern sowie vor Hallenbddern eingesetzt. Das ist nicht nur gut
flr die ersten Bienen im Friihling, sondern freut auch Badegaste und
Passanten.

In 2022 startete die schrittweise Umgestaltung von Vorplatzen vor
Badereingangen. Dabei werden Flachen entsiegelt und die Eingangsbereiche fiir
die Gaste verschonert. Vor dem Kombibad Spandau Siid zum Beispiel wurden
die alten Pflastersteine durch einen wasser- und luftdurchldssigen Belag
ersetzt, in dem Regenwasser versickern kann. Neu sind auch Sitzbanke, Blumen
rund um die Baume und ein Trinkbrunnen der Berliner Wasserbetriebe.
AuBerdem wurden moderne Fahrradstellplatze fiir 200 Fahrrader errichtet.

Um die Ressource Wasser bestmdglich zu nutzen, wird bei geplanten
Ablassungen des Beckenwassers — wenn moglich — das Wasser in ein
umliegendes Gewdsser abgelassen. So speiste beispielsweise das Wasser aus
der Schwimmhalle Helene-Weigel-Platz den benachbarten Springpfuhl, einen
kleinen See ohne Zu- und Abfluss. Das Beckenwasser wurde Mitte 2022
geleert, um das neue Edelstahlbecken zu lberpriifen und kleinere Reparaturen
durchzufiihren. Damit das Wasser fir die Tiere und Pflanzen im See
unbedenklich ist, wurde die Chlorzufuhr gestoppt und das Chlor konnte sich
allmahlich verflichtigen. Dazu gibt es bereits seit vielen Jahren eine
Kooperation zwischen dem Bezirk und den BBB. Auch das Wasser aus dem
Sommerbad Olympiastadion versickert nicht einfach in der Kanalisation,
sondern wird in den nahe gelegenen Murellenteich — einem kleinen Gewasser
ohne natiirlichem Zufluss — geleitet.

Um mdglichst viel Papier zu sparen, wollen die BBB in den nachsten Jahren
einen groBen Schritt in Richtung eines ,papierlosen Biiros" gehen. Zu diesem
Zweck werden interne Prozesse Uberpriift und sukzessive auf elektronische
Kommunikation und Ablage umgestellt. Uberall dort, wo nicht génzlich auf
Papier verzichtet werden kann, wird noch starker Recyclingpapier eingesetzt.

Die gréBten Risiken in Bezug auf das Ressourcenmanagement liegen im Bereich
des Baus und der Sanierung der Bader. Als Zuschussbetrieb sind die BBB bei
der Durchfiihrung von energetischen Bau- und SanierungsmaBnahmen auf die
Bewilligung finanzieller Zuschiisse angewiesen. Im Betrieb der Bader besteht
auBerdem das Risiko, dass es durch fehlerhaften Umgang mit Gefahrenstoffen
zu negativen Auswirkungen auf Okosysteme kommt. Um dies zu verhindern,
nehmen die Beschaftigten regelmaBig an entsprechenden
Praventionsschulungen teil.



Deutscher O

NACHHALTIGKEITS J,»;-

Kodex Berliner Bader

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

i. eingesetzte nicht erneuerbaren Materialien;

Folgende Mengen an Chemikalien und Filterkohle wurden in 2022 verwendet:

Artikel Einheit| Menge
Chlorgranulat kg 690
Flockungsmittel 54 kg 32.036
Marmorkies kg 27.875
Natriumcarbonat kg 575
Schwefelsdaure 37 % pH-Minus (kg 17.625
Schwefelsdure 50 % pH-Minus (kg 32.080
Natronlauge 33 % pH-Plus kg 43.243
Natronlauge 45 % pH-Plus kg 1.200
Natronlauge 50 % pH-Plus kg 80.640
Salzsadure 30 % kg 140
Salzsiedetabletten kg 31.500
Soda kg 225
Chlor, fliissig, 500 kg Fass kg 83.000
Chlor, fliissig, 65 kg Leihflasche |kg 34.060
Filterkohle kg 58.060

ii. eingesetzte nicht erneuerbaren Materialien;

1.600 Pakete (a 500 Blatt) Recyclingpapier
56 Pakete (a 500 Blatt) normales Frischfaserpapier
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,

einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

a. und b.) Keine Erfassung, da unbedeutende Mengen.

c.)
i.) Stromverbrauch: 26.110 MWh (ohne Eigenerzeugung inkl. Verwaltung)

ii.) Heizenergieverbrauch: 66.708 MWh (Fernwarme und Gas)
iii.) Kein
iv.) Kein

d.)

i.) Kein
ii.) Keine
iii.) Keine
iv.) Kein
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e.) Summe aus c. = 92.818 MWh

f.) Erfassung und Auswertung (iber Energieabrechnungen.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

a) Der Energieverbrauch ist von 102.002 Mwh im Jahr 2021 auf 92.818 Mwh
im Jahr 2022 gesunken, was einer Verringerung des Energieverbrauchs um 9
% bedeutet. Hauptursache dafiir waren die im folgenden beschriebenen
MaBnahmen:

Sommerbdader |Reduktion der Wassertemperatur um bis zu 2°C ab Mai
und Abschaltung der Wassertemperatur ab August 2022

Abschaltung der Attraktionen[1]ab August 2022

Hallenbader im |Minimierung der Beheizung Wasser / Luft (keine
Sommer Vorbereitung zur Wiederinbetriebnahme / Fortsetzung
Sommerschlaf[2])

Hallenbader im |Reduktion der Wassertemperatur um max. 1°C ab Mai
Herbst / Winter |und Reduktion der Wassertemperatur auf 26°C und der
Halleninnentemperatur auf 28°C ab August 2022

Nicht-Offnung der Saunen ab Herbst 2022

Abschaltung der Attraktionen ab August 2022
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b) Die einbezogenen Energiearten sind Strom und Heizung.

[1] Rutschenanlagen, Wassersprudelattraktionen, Wasserpilze

[2] Modus Sommerschlaf: In diesem Modus werden die Standorte auf die
notwendigsten Medienverbrduche reduziert. Es werden dennoch Medienkosten
anfallen, da das Gebaude und techn. Anlagen geschitzt werden miissen. Bei
SchlieBung und Abschaltung vereinzelter Standorte bestehen bauliche Risiken
z. B. Sport- und Lehrschwimmbhalle Schéneberg.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

a.)
i.) Kein
ii.) Kein
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iii.) Kein
iv.) Kein
v.) 833 Megaliter Wasser

b. und c.) Diese Leistungsindikatoren wurden bisher nicht erfasst.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Angefallener Abfall: 487.404 kg.
Eine Aufschliisselung nach Zusammensetzung des Abfalls ist bisher noch nicht
erfolgt, wird jedoch gerade geplant.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Da der hohe Energiebedarf der BBB die gréBte CO,-Emissionsquelle darstellt,

konzentrieren sich die wesentlichen Ziele und Manahmen auf diesen Bereich.
Weitere CO,-Emissionen, die sich beispielsweise aus der Nutzung des

Fuhrparks ergeben, werden aufgrund ihrer vergleichsweise geringfiigigen
Bedeutung (Fuhrpark-GréBe 2022: 31 Fahrzeuge) nicht erhoben.

In 2022 betrugen die gesamten CO,-Emissionen resultierend aus dem

Energiebedarf 26.696 t. Davon entfallen 4.087 t auf Scope 1 Emissionen und
23.223 t auf Scope 2 Emissionen. Scope 3 Emissionen konnen aufgrund der
Komplexitat der Medienstrome und der zugeordneten Prozesse aktuell noch
nicht erfasst und bewertet werden.

Zur Berechnung der Emissionen wurden Emissionsfaktoren genutzt, die vom
Umweltbundesamt regelmaBig aktualisiert und veroffentlicht werden.
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Die BBB verfolgen das Ziel, die mit dem Energieverbrauch verbundenen
jahrlichen CO,-Emissionen bis Ende 2026 um insgesamt mindestens 4.000 t im

Vergleich zum Basisjahr 2015 zu reduzieren. Mit einer Einsparung der CO,-

Emissionen um 14.303 t ausgehend vom Basisjahr 2015 wurde dieses Ziel
erreicht. Auf diese Weise unterstiitzen die BBB das Land Berlin auf dem Weg
zur Klimaneutralitat.

Da der groBte Handlungsspielraum fir die BBB in der energetischen Sanierung
und Modernisierung der Bader liegt, haben die BBB in den letzten Jahren
bereits diverse MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz,
Energieeinsparung und Ressourceneffizienz umgesetzt, siehe auch die unter
Kriterium 12 beschriebenen energetischen Sanierungen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (sieche GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,0O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

a.) 3.473 t CO,-Emissionen Gas und 614 t selbst erzeugte Energie (PV,
Solarabsorber, BHKW)

b.) Nur CO,
C.) 441 t CO,-Emissionen (fur 16,8 % Biogasanteil fiir das Jahr 2022)

e.) ,CO,-Emissionsfaktoren fiir fossile Brennstoffe" vom Umweltbundesamt
(Aktualisierung 2022)
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

a.) 23.223 t CO,-Emissionen (Strom- und Fernwdrmebezug)
¢.) Nur CO,

e.) ,CO,-Emissionsfaktoren fiir fossile Brennstoffe" vom Umweltbundesamt
(Aktualisierung 2022)
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen @g-Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Eine systematische Erfassung der indirekten THG-Emissionen (Scope 3) ist auf
Grund der Komplexitét bisher nicht erfolgt.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Diese Leistungsindikatoren wurden bisher nicht erfasst.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhéalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Das deutsche Arbeitsrecht bildet die Grundlage fur die Einhaltung der
Arbeitnehmerrechte im Unternehmen, da die BBB nicht international tatig sind.
Als Anstalt 6ffentlichen Rechts wenden die BBB den Tarifvertrag TVAD-V an.
Dieser regelt allgemeine Vorschriften, Arbeitszeit, Eingruppierung und Entgelt,
Urlaub und Arbeitsbefreiung sowie Befristung und Kiindigung des
Arbeitsverhaltnisses. Des Weiteren unterliegen die BBB den Regelungen des
Landesgleichstellungsgesetzes Berlin und dem Personalvertretungsrecht Berlin.

Selbstverstandlich werden alle vorgeschriebenen Standards zu
Arbeitnehmerrechten eingehalten. Weitergehende Zielstellungen wurden nicht
formuliert.

Grundsatzlich nehmen Personalrat, Frauen-, Jugendauszubildenden- und
Schwerbehindertenvertretung in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit der
Dienststelle der BBB die Interessenvertretung der Beschaftigten wahr. Eine
Vertrauensperson ist Ansprechpartner fiir interne und externe Hinweisgebende
im Zusammenhang mit der Einhaltung der Regeln fiir gute
Unternehmensfiihrung. In 2020 wurde zudem eine Beschwerdestelle
eingerichtet, die den Beschaftigten zur Verfiigung steht, wenn sie selbst
Diskriminierung erleben oder beobachten.

Dariiber hinaus achten die BBB auf einen umfassenden betrieblichen Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Die Beschaftigten werden im Rahmen regelmaBiger
Arbeitsschutzunterweisungen zu wichtigen Themen wie z. B. dem Umgang mit
Gefahrenstoffen im Schwimmbad oder der Nutzung von Schutzbekleidung
unterwiesen. Auf diese Weise sollen arbeitsbedingte Erkrankungen sowie
Verletzungen vermieden und sichere Arbeitsbedingungen fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschaffen werden.
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Auch die direkte Beteiligung der Beschaftigten an Verdanderungsprozessen im
Unternehmen ist ausdriicklich erwiinscht. Ideengeberinnen und Ideengeber
kénnen sich stets an ihre Fiihrungskraft wenden. AuBerdem werden die
Beschaftigten im Rahmen des Gesundheitsmanagements und der
Arbeitssicherheit aktiv aufgerufen, Ideen und Vorschlage zu duBern, z. B. zum
Fitbleiben per E-Mail an die Personalabteilung unter
gesundundmunter@berlinerbaeder.de.

Des Weiteren werden relevante Akteurinnen und Akteure mdglichst friihzeitig
in Projekte miteinbezogen. Dies geschieht Ublicherweise durch die
Durchflihrung gemeinsamer Workshops, wie beispielsweise zum Projekt
»Sichere Sommersaison®. Auch innerhalb der regelmaBig stattfindenden
Qualitatszirkel kdnnen sich die Beschaftigten direkt an Veranderungsprozessen
im Unternehmen beteiligen. 1x jahrlich wird eine interne Schulung zum
Qualitatscoach angeboten, um auch neuen oder neu interessierten
Beschaftigten diese Moglichkeit der Weiterbildung anzubieten.

Im Berichtsjahr 2022 war in den Badern eine Krankenquote von 9,4 % zu
verzeichnen, in der Verwaltung von 4,8 %. Die BBB streben an, die
Krankenquote um 4%-Punkte zu reduzieren. Ausgangspunkt fiir die Zielquote
war der Krankenstand per 31.12.2018 von 12,6 %. Es ergaben sich Zielwerte
fir die Krankenquote fiir die Beschaftigten in den Badern von 9 % und 4,5 %
flr die Beschaftigten in der Verwaltung (ohne Beriicksichtigung von erkrankten
Beschaftigten ohne Lohnfortzahlung). Die gesetzten Zielquoten konnten
demnach in 2022 nahezu erreicht werden.

Fiir Beschaftigte, die ihre Arbeitsaufgaben aus gesundheitlichen Griinden nicht
mehr erfiillen kdnnen, werden im Rahmen des betrieblichen
Eingliederungsmanagements aber auch auBerhalb dieser MaBnahme passende
Tatigkeiten unter Beteiligung der Arbeitnehmervertretungen gesucht.

Bei der Auswahl der Lieferantinnen und Lieferanten sowie
Dienstleistungsunternehmen richten sich die BBB nach dem Berliner
Ausschreibungs- und Vergabegesetz. Dieses regelt durch eindeutige Vorgaben
— z. B. die Zahlung des gesetzlichen Mindestlohns — die Einhaltung von
Arbeitnehmerrechten in Zuliefererbetrieben. Eine ausfiihrliche Darstellung zu
diesem Thema folgt in Kriterium 17.

Es wurden keine wesentlichen Risiken identifiziert, die sich aus der
Geschaftstatigkeit der BBB in Bezug auf Arbeitnehmerrechte ergeben.
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15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Angemessene Bezahlung aller Beschiftigten

Das fiir die BBB geltende Tarifrecht basiert auf einer diskriminierungsfreien
Eingruppierung, da die Tatigkeiten (Tatigkeitsbeschreibungen) gemafi der
Tatigkeitsmerkmale der Entgeltordnung zum TV6D-V bewertet und angewendet
werden. Dies bedeutet, dass die BBB dem Anspruch folgen, alle Beschaftigten
bei gleicher oder gleichwertiger Tatigkeit gleich zu entlohnen. Die
Vergleichsgruppen im Sinne des EntgTranspG sind in einheitlichen
Entgeltstrukturen gemaB TVOD-V festgelegt. Die Feststellung der
Stellenwertigkeit erfolgt geschlechtsneutral liber ein analytisches
Bewertungsverfahren.

Gleichstellung

Gleichstellung ist fiir alle Beschéftigten der BBB gleichermaBen bindend.
Vorstand und Fihrungskrafte setzen sich fiir Chancengleichheit ein und férdern
Beschaftigte aller Geschlechter entsprechend ihrer fachlichen Kompetenzen und
personlichen Potentiale. Die Frauenvertretung wirkt auBerdem auf die
Einhaltung des Landesgleichstellungsgesetzes hin und setzt sich aktiv fiir die
Frauenforderung im Unternehmen ein. In den seit 2016 erstellten und
fortgeschriebenen Frauenforderpldanen sind Qualifizierungsziele und -
maBnahmen zur Férderung von weiblichen Beschaftigten hinterlegt.

Die BBB hatten zum 31.12.2022 eine Beschaftigtenzahl inklusive Auszubildende
von insgesamt 839 Beschaftigten (Vorjahr: 799), darunter 334 Frauen
(Vorjahr: 325). Die Frauenquote in Fiihrungspositionen lag zum 31.12.2022 in
den Badern bei 43,6 % und im Bereich der Verwaltung bei 34,8 %. Um einen
Frauenanteil von 50 % fiir das gesamte Unternehmen zu erreichen, werden bei
den BBB diverse MaBnahmen umgesetzt, die in den nachsten Absatzen
beispielhaft beschrieben werden.

Die BBB bieten den Ausbildungsberuf des Fachangestellten fiir Baderbetriebe
und des Mechatronikers/der Mechatronikerin an und bilden zusatzlich im
Rahmen des dualen Studiums in den Studiengangen ,Bauingenieurwesen™ und
~Gesundheitsmanagement™ aus. Hier sind zum Stichtag insgesamt 47
Auszubildende/Dualstudenten beschaftigt; davon 21 Frauen. Dies entspricht
einem Frauenanteil von 44,7 %.
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Fir die Ausbildung wird insbesondere durch die Teilnahme am Girlsday und
verschiedenen Ausbildungsmessen sichergestellt, dass das Berufsbild der
Fachangestellten flr Baderbetriebe auch fiir Madchen bzw. Frauen gesondert
platziert wird. Die Ausschreibungen zum Ausbildungsberuf der
Fachangestellten haben die BBB zudem in den Formulierungen so lberarbeitet,
dass sich durch diese gleichermaBen auch Madchen bzw. Frauen angesprochen
fihlen sollen.

2022 wurden wieder frauenspezifische Veranstaltungen angeboten, wozu unter
anderem Workshops zum Thema ,Innere Starke" und ,Work-Life-Balance"®, die
insbesondere Frauen unterstiitzen sollen, gehérten.

Zur starkeren Aufklarung der Flihrungs- und Fachkrafte fiir sensible Themen
wie z. B. sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz, startete die BBB in 2022
Angebote, die eine schrittweise gemeinsame Annaherung und
Auseinandersetzung ermdoglichen. Hierflir erarbeiten die BBB gemeinsam mit
betroffenen Kolleginnen und Kollegen erste Umsetzungsideen, die dann
verstetigt werden sollen.

Dariiber hinaus fanden weitere laufende MaBnahmen statt. So konkretisieren
die BBB bei Ausschreibungen und Besetzungen von freien Stellen und in der
Ausbildung wie folgt: ,Die Berliner Bader-Betriebe haben sich
Chancengleichheit und die berufliche Férderung von Frauen zum Ziel gesetzt.
Deshalb sind wir besonders an Bewerbungen von Frauen interessiert." Mit
diesem Vorgehen wollen BBB erreichen, dass Frauen explizit angesprochen und
ermutigt werden, sich zu bewerben. Durch ein strukturiertes und
standardisiertes Auswahlverfahren, welches auf vorher festgelegten Kriterien
beziiglich der auszufiihrenden Tatigkeit beruhen, wollen die BBB
organisatorisch sicherstellen, dass Frauen die gleichen Chancen erhalten.
Darilber hinaus ist die Frauenvertretung zu allen Vorstellungsgesprachen
eingeladen.

Um die Anforderungen insbesondere an die Positionen, in denen Frauen bei
den BBB unterreprasentiert sind, transparenter darzustellen, sind die BBB
dabei, Karrierepfade mit den dazugehdrigen bendtigten Kompetenzen zu
entwickeln. Diese beruhen auf einem intern entwickelten Kompetenzmodell.
Damit werden die Anforderungen, um die Entwicklung von internen
Mitarbeiterinnen zu unterstitzen, transparent dargestellt.

Fiir mehr Karrieremdglichkeiten, insbesondere fiir Frauen, wurden zur
Unterstiitzung der Badleitungen Stellvertreterpositionen in den Badern
eingefiihrt, wobei hier nicht nur eine Stellvertretung, sondern zwei bis drei
Stellvertretungen pro Bad eingefiihrt werden, so dass hier die Mdglichkeit der
sukzessiven Entwicklung gegeben sein wird.

Vielfalt und Integration
Die vielfaltige Belegschaft der BBB ist eine Bereicherung fiir das Unternehmen.
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Bei den BBB arbeiten Menschen aus (iber 20 Nationen, die tagtaglich ihr Bestes
geben und so nachhaltig zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Durch die
Unterzeichnung der ,Charta der Vielfalt" im Jahr 2010 verpflichten sich die
BBB, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist und allen
Beschaftigten unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Orientierung
Wertschatzung und Respekt entgegenbringt.

Dies beginnt bereits bei der Personalauswahl. Anfang 2019 wurde die
Dienstvereinbarung ,Stellenbesetzung und Funktionsiibertragung" zwischen
Personalrat und Dienststelle unter Beteiligung der Frauenvertretung
abgeschlossen. Ziel dieser Dienstvereinbarung ist die Sicherstellung einer
einheitlichen Vorgehensweise und die effiziente Durchfiihrung von
transparenten, diskriminierungsfreien Stellenbesetzungen und
Funktionsiibertragungen. Auch im Geschéftsalltag soll eine
Antidiskriminierungsrichtlinie, die jede(r) neue Beschaftigte bei Einstellung
unterzeichnen muss, sicherstellen, dass es nicht zu Mobbing oder anderem
rechtswidrigen Verhalten kommt.

Bei VerstdBen gegen diese Antidiskriminierungsrichtlinie kdnnen sich die
betroffenen Beschaftigten an verschiedene Anlaufstellen wenden. Dies sind vor
allem der/die Vorgesetzte, der Personalrat, die Frauen- oder
Schwerbehindertenvertretung sowie die bestellte Vertrauensperson im
Unternehmen. In 2020 ist zudem die Einrichtung einer zentralen
Beschwerdestelle gemaB des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes erfolgt.

Seit Oktober 2018 engagiert sich das Unternehmen auch im Biindnis gegen
Homophobie und mdchte so ein Zeichen gegen jegliche Form von
Diskriminierung aufgrund der sexuellen Orientierung setzen.

Anlasslich des Tages der Vielfalt, der am 31. Mai 2022 bundesweit zum
zehnten Mal stattfand, starteten die BBB eine Social-Media-Kampagne mit
Fotomotiven aus den eigenen Reihen. Auf Facebook und Instagram wurden
zwolf Beschaftigte der BBB vorgestellt, die stellvertretend fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des landeseigenen Unternehmens stehen.
Parallel dazu wehen an allen Badern, wo dies moglich ist, Regenbogen-Fahnen.
Die Kampagne auf Facebook und Instagram dauerte zwdlf Wochen, jede Woche
wurde eine neue Person vorgestellt — sowohl aus den Badern als auch der
Verwaltung. Gekrént wurde die Aktion Ende August vom Queer Summer
Splash, einer traditionellen Party fir die lesbisch-schwul-queere Community,
die im Sommerbad Kreuzberg — erstmals nach zwei Jahren Corona-Pause —
wieder stattfand.

Ein anderes zentrales Thema ist die Integration von Gefliichteten. Schon langst
haben die BBB erkannt, dass Interkulturalitdt und Weltoffenheit
Schlisselfaktoren sind, um zukunftsfahig zu bleiben. Aus diesem Grund
engagieren die BBB sich u.a. im Projekt ,Berlin braucht dich!™ des Berliner
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Senats und mochten auf diesem Weg die Teilhabe von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erhéhen.

Inklusion

Die Zusammenarbeit von Menschen mit und ohne Behinderungen stellt fir die
BBB eine Selbstversténdlichkeit dar. Im Berichtsjahr 2022 lag der Anteil
schwerbehinderter Beschaftigter und ihnen gleichgestellter Personen bei 7,4 %.
Eine Schwerbehindertenvertretung vertritt die Interessen dieser Beschaftigten
und steht ihnen beratend zur Seite. Fir die Zukunft streben
Schwerbehindertenvertretung und Dienststelle auBerdem den Abschluss einer
Inklusionsvereinbarung mit konkreten Zielvereinbarungen an.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die BBB bieten ihren Beschaftigten vielfaltige MaBnahmen, um ihr Berufs- und
Privatleben optimal in Einklang zu bringen. Zum einen werden bei der
Arbeitszeit- und Schichtplanung die personlichen Situationen der Beschaftigten
mit einbezogen. Zum anderen gibt es in der Verwaltung eine
Dienstvereinbarung zur Gleitzeit. Diese wurde Anfang 2018 ausgeweitet, so
dass nun auch ab 6 Uhr (anstatt wie vorher ab 7 Uhr) und — nach vorheriger
Absprache — auch am Samstag gearbeitet werden kann.

Die Dienstvereinbarung ,Arbeitszeit in den Badern" wird gegenwartig neu
verhandelt. Ziel ist es nach wie vor, den Beschaftigten in den Badern die
Mdglichkeit zur eigenverantwortlichen Steuerung der Arbeitszeiten im Rahmen
von Jahresarbeitszeitkonten — unter Beriicksichtigung der tariflichen und
gesetzlichen Bestimmungen sowie den Anforderungen der betrieblichen
Ablaufe — zu ermdglichen.

AuBerdem unterstiitzen die BBB Teilzeitmodelle. Grundsatzlich sind alle Stellen
flr die Teilzeit geeignet und sind entsprechend auszuschreiben.

Auch durch die Inanspruchnahme von Eltern- und Pflegezeit entstehen den
Beschaftigten keine Nachteile. Unterstiitzung sollen sie durch Gesprache vor
und wahrend der Eltern- oder Pflegezeit sowie wahrend des Wiedereintritts in
den Beruf erhalten.

Ein weiteres Instrument zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist die
anteilige Tatigkeit im mobilen Arbeiten fir Beschaftigte in der Verwaltung. Seit
2018 gibt es fir die Beschaftigten die Moglichkeit, an einem festen Tag in der
Woche oder flexibel nach Bedarf von Zuhause aus zu arbeiten. Dies soll ihnen
durch das Einsparen von Wegzeiten ermdglichen, familidare Pflichten zu
koordinieren und gleichzeitig die Arbeitsaufgaben zu erfiillen. Auch fir die
Fihrungskrafte in den Badern sind anteilige Tatigkeiten im mobilen Arbeiten
maoglich.
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16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfahigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

In einer durch hohe Bevélkerungsdynamiken gekennzeichneten
Hauptstadtregion stehen die BBB vor groBen Herausforderungen. Dies betrifft
den Arbeitsalltag aller Beschaftigten, deren Qualifikation, Motivation und
Gesundheit — nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels. Trotz des zunehmenden Arbeitskraftemangels und den
Folgewirkungen der Pandemiejahre konnte die Beschaftigtenzahl sowohl in den
Badern als auch in der Verwaltung entsprechend der Soll-Stellenplanung weiter
ausgebaut werden. Zum Stichtag 31.12.2022 sind bei den BBB inklusive der
Auszubildenden insgesamt 839 Beschaftigte (2021: 799) tatig.

Der Altersdurchschnitt der Belegschaft lag zum 31.12.2022 fast unverandert
gegenlber dem Vorjahr bei 45,4 Jahren (2021: 45,7). Schon heute sind die
kiinftigen planbaren Personalabgédnge aufgrund des Regelrenteneintritts
bekannt. Dazu kommt ein weiterer Anteil aufgrund personlicher
Entscheidungen, u.a. auch die Nutzung der 63er-Regelung zum vorzeitigen
Renteneintritt. In dieser planbaren Fluktuation besteht auch die Chance, das
Unternehmen durch neue und engagierte Talente zu bereichern.

Ausbildung

2022 haben die BBB 11 Auszubildende und 2 Einstiegsqualifikanten eingestellt.
Insgesamt wurden zum 31.12.2022 43 Auszubildende zur Fachkraft fiir
Baderbetriebe sowie jeweils ein dualer Student/in in den Studiengangen
»,Bauingenieurwesen" und ,Gesundheitsmanagement®™ ausgebildet. Den
Auszubildenden wird bei erfolgreichem Abschluss der Ausbildung mit guten
Leistungen eine sofortige, unbefristete Ubernahme in Aussicht gestellt. In 2022
konnten insgesamt 14 Auszubildende die Ausbildung erfolgreich abschlieBen.
AuBerdem konnten 29 Schiilerpraktika in den Badern durchfiihrt werden. Die
Ausbildungskooperationen mit der STADT UND LAND Wohnbauten-
Gesellschaft mbH wurden erfolgreich weitergefiihrt sowie die
Ausbildungskooperation mit dem ITDZ nach einer dreijahrigen Pause
wiederaufgenommen.

Fir die Gewinnung des Fachkraftenachwuchses wurde eine Vielzahl von
Recruitingkandlen genutzt, darunter Ausbildungsmessen, Bewerbungstage in
den Badern und (Schiilerinnen- und Schiler-) Praktika. Des Weiteren wird in
den sozialen Medien wie z. B. Azubi-Online-Portalen (iber das Berufsbild
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ausflhrlich informiert und die Berliner Bader als Ausbildungsbetrieb intensiv
beworben.

Weiterbildung

Grundsatzlich finden bei den BBB alle gesetzlich und betrieblich notwendigen
Weiterbildungen fir Flihrungs- und Fachkrafte regelmaBig statt. Die Angebote
beinhalten Pflichtschulungen, die die Beschaftigten in den sicherheits- und
gesetzlich relevanten Themen immer wieder sensibilisieren und fit halten.

Daruber hinaus bieten die BBB ihren Beschaftigten Inhouse-Angebote und
EinzelmaBnahmen an, um sich weiterzuentwickeln und soziale und fachliche
Kompetenzen zu erweitern und aufrechtzuerhalten. Inhouse stehen Angebote
fir FUhrungskrafte, Angebote fiir Fachkrafte, Angebote fiir die Gesundheit
sowie zusatzliche Angebote fiir die Auszubildenden (liber die
Ausbildungsangebote hinausgehend) zur Verfligung. Das Thema Gesundheit
nimmt bei den BBB einen immer wichtigeren Stellenwert ein, so dass in diesem
Themenbereich immer mehrere Angebote gemacht werden, z. B. ,Innere
Starke", ,Work-Life-Balance" oder ,,Gesunde Fiihrung".

Des Weiteren gibt es bei den BBB Angebote zur Aufstiegsqualifizierung, wie z.
B. die Unterstiitzung der Durchfiihrung des Meisterlehrgangs sowie der
Vorbereitungslehrgang vom Rettungsschwimmer zur Fachkraft oder die
Ausbildung zum Ausbilder.

Fir die Auszubildenden reicht der klassische Rahmenlehrplan nicht mehr aus,
so dass auch ein Englischkurs, Gesundheitsschulungen und Themen wie
~Umgang mit Prifungsangst® und ,Lernen zu lernen™ angeboten werden.

Alle Angebote werden immer wieder mit den Bedarfen abgestimmt und
angepasst.

Das in 2019 begonnene Transformationsprogramm ,W.I.R." wurde auch 2022
fortgesetzt, um intern die Voraussetzungen zur Umsetzung der ,Strategischen
Leitlinien BBB 2030" zu schaffen. Neben der Verabschiedung der strategischen
Leitlinien war die In-Kraft-Setzung einer angepassten Aufbauorganisation zum
01.04.2021 ein wesentlicher Meilenstein. Die Schwerpunkte in 2022 lagen im
Wesentlichen in der Erarbeitung einer Konzeption fiir die kiinftige IT-
Architektur der BBB und der Fortsetzung des Projekts zur Unternehmenskultur.

Gesundheit

Grundsatzlich kdnnen alle Beschaftigten die Schwimmbader kostenlos nutzen
und so in ihrer Freizeit etwas fiir ihre Gesundheit tun. Dariiber hinaus gibt es
ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM), das auf folgenden drei
Saulen fuBt:

1.) gesundheitsfordernde Aktivitaten
2.) Arbeits- und Prozessgestaltung
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3.) Fihrungsverhalten

Im Bereich der gesundheitsfordernden Aktivitdten bieten die BBB fiir die
Auszubildenden beispielsweise Ernahrungs- und Stressberatungen an.
AuBerdem gibt es seit 2018 fir alle Beschéftigten die Mdglichkeit
Gesundheitschecks und Grippeschutzimpfungen durch den Betriebsarzt in
Anspruch zu nehmen. In 2019 wurde erstmals auch ein Angebot zur
Raucherentwdhnung ins Programm aufgenommen.

Zum Thema Sucht besteht bei den BBB eine Dienstvereinbarung und -
anweisung. Zwei Beschaftigte unterstiitzen als Suchtbeauftragte mit kollegialer
Beratung alle Beschaftigten, die Hilfe bendtigen oder jemanden kennen, der/die
Unterstiitzung bedarf.

Mit dem Umzug der Verwaltung Mitte 2022 und der 100%igen Umstellung auf
Stehtische wurde den Beschaftigten ein Ergonomie-Check angeboten, bei dem
der Arbeitsplatz begutachtet wurde und es Tipps flir die Beschaftigten gab, um
ihre Blrotatigkeiten riickenschonend, augenschonend und bewegungsaktiver zu
gestalten. AuBerdem wurde im Sommer in Kooperation mit einer Krankenkasse
ein kleiner Fitness-Wettbewerb mit einer Handkraftmessung und Reaktionstest
in der Verwaltung angeboten.

Auch 2022 gab es fiir die Beschaftigten wieder die Gelegenheit, an mehreren
groBen Sportveranstaltungen fiir Berliner Unternehmen teilzunehmen (Avon
Frauenlauf, Teamstaffel der Berliner Wasserbetriebe).

Nach Verabschiedung der BGM-Strategie hat der Vorstand der BBB Anfang
2020 einen MaBnahmenplan beschlossen, der mittelfristig in einer
Zertifizierung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements nach DIN SPEC
91020 minden soll. Zuvor planen die BBB erneut eine Geféahrdungsbeurteilung
flr psychische Belastungen durchzufiihren, um weitere
Verbesserungspotentiale im Rahmen des BGMs zu identifizieren.

Aufgrund der o.g. MaBnahmen sowie der strengen Einhaltung des Tarifvertrags
fir den 6ffentlichen Dienst (siehe u.a. § 5 TV6D ,Qualifizierung™) wurden in
Bezug auf das Thema Qualifizierung keine nennenswerten Risiken identifiziert.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;
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ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen,;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie

entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Indikator SRS 403-9

Seite: 45/60
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a.)

i.) Keine

ii.) Keine

iii.) Im Berichtsjahr 2022 wurden insgesamt 54 Vorféalle dokumentiert, davon
34 Arbeitsunfalle und 17 Wegeunfalle.

iv.) Zu den haufigsten Unfallursachen gehdren Stolper- und Sturzunfalle mit
leichten bis mittelschweren Verletzungen wie Prellungen, Verstauchungen,
Platz- und Schnittwunden, Hautabschirfungen sowie Hamatomen.

b.) Arbeitsbedingte Verletzungen werden bisher nur fiir Angestellte der BBB
erfasst.

Indikator SRS 403-10
a.)

i.) Keine

ii.) Keine

iii.) Keine

b.) Arbeitsbedingte Erkrankungen werden bisher nur fiir Angestellte der BBB
erfasst.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustindigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

a.) Bei den BBB werden quartalsweise Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses
(ASA) gemaB § 11 Gesetz Uber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere
Fachkréfte fir Arbeitssicherheit durchgefiihrt. Der ASA, unter Beteiligung von
Vorstand, Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, Abteilungsleitungen, Vertretungen
der Sicherheitsbeauftragten sowie Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus
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verschiedenen Fachbereichen, behandelt BBB relevante Themen, die den
Arbeits- und Gesundheitsschutz betreffen. Zudem gibt es eine externe Beratung
durch einen Betriebsarzt. Die Fachkraft fir Arbeitssicherheit und der
Betriebsarzt fiihren regelmaBige Begehungen der Betriebsstatten durch.

b.) Die gesetzlichen Vorgaben zur Durchfiihrung der Arbeitsschutzausschiisse
werden erfillt.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

i.) Weiterbildungen und Einzelschulungen in Tagen: 1.419, davon 623
weibliche und 795 ménnliche Teilnehmerinnen und Teilnehmer

ii.) Fachkrafte 1.178 Tage, Flihrungskrafte 201, Azubis 67

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Diversitatskategorien:
i.) Geschlecht:
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Angestelltenkategorien:
1. Beschaftigte (Fachkrafte und Auszubildende)
2. Filhrungskrafte
Kategorie Anteil in %
Beschaftigte 90,65
Fuhrungskrafte 9,35
Geschlecht
Kategorie Anteil in %
Beschaftigte 92,34
davon mannlich 58,23
davon weiblich 41,77
Fuhrungskrafte 7,66
davon mannlich 67,8
davon weiblich 32,2

ii.) Altersgruppe (unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, Giber 50 Jahre alt):

Altersstruktur

Kategorie Anteil in %

Beschattigte 90,65
minderjahrig 0,65
30-50 Jahre alt 46,56
iber 50 Jahre alt 38.83
unter 30 Jahre alt 14,61

Fuhrungskrafte 9,35
30-50 Jahre alt 54 17
tber 50 Jahre alt 4583

iii.) Andere Diversitatsindikatoren (wie z. B. Minderheiten oder
schutzbediirftige Gruppen):
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Schwerbehinderu
Kategorie Anteil in %
Schwerbehinderte Gesamt 7.4
Schwerbehinderte Beschaftigte 96,49
Schwerbehinderte Flihrungskrafte 3.51
Nationalitaten
Kategorie Anteil in %
andere Nationalitat 8.83
deutsche Nationalitat 91,17
Beschaftigte
andere Nationalitat 6,05
deutsche Nationalitat 93,95
Fuhrungskrafte
deutsche Nationalitat 100
Teilzeitbeschaftigte
Kategorie Anteil in %
Beschaftigte 90,65
Teilzeit 15.58
Vollzeit 75,06
Fihrungskrafte 9.35
Teilzeit 1,04
Vollzeit 8,31

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfeplidne, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

a.) Keine

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN
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17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Die BBB beziehen ihre Waren und Dienstleistungen nahezu ausschlieBlich aus
Deutschland und anderen Landern der Europaischen Union, wo der Schutz der
Menschenrechte durch nationale und europdische Gesetze geregelt ist.

Die Auswahl der Lieferantinnen und Lieferanten sowie
Dienstleistungsunternehmen erfolgt stets nach dem europdischen Vergaberecht
und der Berliner Landesgesetzgebung. Fiir gesellschaftlich vertragliches
Handeln definiert das Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetz klare
Auflagen fir 6ffentliche Unternehmen. So fordern die BBB von ihren
Lieferantinnen und Lieferanten sowie Auftragnehmerinnen und
Auftragnehmern die Einhaltung der Korruptionspravention, der
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), der
Vorgaben zur Tariftreue bzw. zur Zahlung eines Mindestentgeltes von aktuell
13,00 EUR/h brutto und der Vorschriften zur Frauenforderung. Des Weiteren
werden Umweltschutzanforderungen in Abhangigkeit vom jeweiligen
Beauftragungsgegenstand vertraglich vereinbart.

Uber die genannten Vorgaben hinaus gibt es bei den BBB im Bereich Umwelt-
und Sozialstandards aktuell keine weiteren Mindestanforderungen bzw.
Zielsetzungen, da negative Auswirkungen auf Menschenrechte, die durch die
Geschaftstatigkeiten der BBB verursacht wurden, nicht bekannt sind und eine
Nichterfiillung von Auflagen der BBB zum Schutz der Menschenrechte nicht
bekannt ist.

Die Einfihrung von Grundsatzen fiir Lieferbetriebe, welche 6kologische, soziale
und 6konomische Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigen, wird geprift. In
diesem Zusammenhang wird auch die Mitarbeit im Arbeitskreis ,Nachhaltige
Beschaffung" des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
e.V. (BME) angestrebt.

Risiken aus bezogenen Produkten bzw. Dienstleistungen, die negative
Auswirkungen auf das Thema Menschenrechte haben kdnnten, gibt es aus Sicht
der BBB nicht. Dennoch besteht ein Restrisiko, das sich beispielsweise aus der
Inanspruchnahme von Leiharbeitnehmerschaft ergeben kann und deswegen
auch in die stichprobenhaften Kontrollen einbezogen wird.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Alle, wie in Kriterium 17 beschrieben.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

Die Standorte der BBB liegen ausschlieBlich in Berlin. Die Einhaltung der
Menschenrechte ist auf Grund gesetzlicher und betrieblicher Vorgaben
sichergestellt.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Alle Lieferanten miissen die Einhaltung der in Kriterium 17 genannten
Vorgaben bestatigen.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Auf Grund der in Kriterium 17 genannten Verteilung der Auftrdage der BBB sind
wesentliche negative menschenrechtliche Auswirkungen nicht zu erwarten.
Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale Auswirkungen wurden
bisher nicht festgestellt.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten
austibt.

Die BBB haben das Ziel der nachhaltigen Sicherstellung eines attraktiven,
inklusiven berlinweiten Bader-Angebots, das im Sinne der Daseinsvorsorge den
offentlichen Interessen entspricht und den Bediirfnissen aller Berliner und
Berlinerinnen — auch vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt — gerecht
wird. Das Baderangebot soll in gleichem MaBe dem Erziehungsauftrag des
Schulschwimmens, dem organisierten Vereinssport und der allgemeinen
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Offentlichkeit zugutekommen. Das Gesetz {iber die Anstalt 6ffentlichen Rechts
Berliner Bader-Betriebe (Bader-Anstaltsgesetz), der Badervertrag mit dem Land
Berlin und das Baderkonzept in ihren jeweils giiltigen Fassungen bilden
insoweit die Basis fiir den Beitrag zum Gemeinwesen und geben die Ziele und
MaBnahmen diesbeziiglich vor.

Als aktives Mitglied der Berliner Stadtgesellschaft méchten die BBB auch {iber
ihr Kerngeschaft hinaus gesellschaftliche Verantwortung ibernehmen. Aus
diesem Grund engagieren die BBB sich u.a. im Projekt ,Bleib Cool am Pool!™:
In der Vergangenheit gab es wahrend der Sommersaison in einigen
Sommerbddern gelegentlich gewalttdtige Auseinandersetzungen, die zumeist
von jugendlichen Badegasten hervorgerufen wurden. In diesem
Zusammenhang entwickelte die Gesellschaft flir Sport und Jugendsozialarbeit
(GSJ) das gewaltpraventive Konfliktlotsenprojekt ,Bleib cool am Pool!™, dessen
Umsetzung bereits seit 2011 von den BBB aktiv unterstitzt wird. Ziel des
Projekts ist es, in einer zweieinhalb-monatigen Schulung Konfliktlotsinnen und
Konfliktlotsen auszubilden, die sich anschlieBend gewaltpraventiv,
deeskalierend und integrativ in ausgewahlten Schwimmbadern einsetzen. Die
Konfliktlotsinnen und Konfliktlotsen unterschiedlicher kultureller Hintergriinde,
Religionen, Altersgruppen und Geschlechter sollen als Vorbilder fiir
verschiedene Gesellschaftsgruppen dienen und fir einen friedlichen
Badebetrieb sorgen. Doch auch sie selbst profitieren von dem Projekt, indem
sie durch ihr Engagement gesellschaftliche Anerkennung und Wertschatzung
erhalten. Daher ist es erfreulich, dass der Kooperationsvertrag zwischen der
Gesellschaft fur Sport und Jugendsozialarbeit, der Polizei und den BBB auch fiir
das Jahr 2023 erneuert werden konnte.

Dass die Bader nicht nur Orte fiir Sport und Erholung sind, sondern auch
kulturell genutzt werden kdnnen, zeigt sich z. B. in der Kooperation mit der
Shakespeare Company Berlin. Am Insulaner hat im Juni 2022 das neue
Freiluft-Theater der Shakespeare Company Berlin seinen Betrieb
aufgenommen. Der hélzerne Neubau wurde auf einem nicht genutzten Areal
des Steglitzer Freibades gleich neben dem Eingang errichtet.

Um auf das Thema Umweltschutz aufmerksam zu machen, haben die BBB in
Zusammenarbeit mit der BSR und der Stiftung Naturschutz Berlin an 3
Abenden im Juli die StraBentheater-Performance ,Wastewatch 2022 — die
Millschwimmer von Berlin® gezeigt. Mit theatralischen und choreografischen
Mitteln zeigten die Darstellerinnen und Darsteller die Miill-Problematik auf,
indem sie aus den stadtischen Gewassern echte Umweltstinden fischen.
Spielerisch wurden anschlieBend unter Einbeziehung des Publikums
Mdoglichkeiten der Millvermeidung und -trennung aufgezeigt.

Daruber hinaus sind die BBB aktives Mitglied der Initiative ,Mehrwert Berlin®,
einem Zusammenschluss von lber 20 &6ffentlichen Unternehmen des Landes
Berlin, die sich gemeinsam fiir eine nachhaltige Zukunftsgestaltung der Stadt
Berlin einsetzen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts*®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

a.) Die BBB schlossen das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis von
-555 TEUR ab. Weitere wesentliche Finanzkennzahlen sind dem
Geschéftsbericht ab Seite 20 zu entnehmen, der auf der Homepage der BBB
offentlich einsehbar ist:
https://www.berlinerbaeder.de/fileadmin/user_upload/Geschaeftsberichte BBB

Layout GB 2022 low.pdf

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE
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19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Die Geschaftstatigkeit der BBB wird maBgeblich durch das Bader-Anstaltsgesetz
und die Haushaltsbestimmungen des Landes Berlin (z. B.
Landeshaushaltsordnung) bestimmt. Daneben unterliegen die BBB den
wettbewerblichen und vergaberechtlichen Bestimmungen fir 6ffentliche
Auftraggeber, u.a. dem Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetz.

Als kommunales Unternehmen des Landes Berlin sind die BBB zu
parteipolitischer Neutralitdt verpflichtet. Die BBB sind nicht in Lobbylisten
eingetragen und es werden keine Zuwendungen oder Spenden an Parteien oder
Politikerinnen und Politiker getatigt.

Dennoch bringen sich die BBB in den politischen Meinungsbildungsprozess ein.
Dies geschieht zum einen Uber Verbande und die Mitarbeit in der ,mehrwert
Berlin"-Gruppe und zum anderen Uber Stellungnahmen und Gesprache mit
Politik, Verwaltung und Interessenvertreterinnen und Interessenvertretern.
Exemplarisch kann hier die Organisation der Teilhabeveranstaltung im
November 2022 genannt werden, die unter Kriterium 9 bereits naher erldutert
wurde. Dabei orientieren sich die BBB sowohl an einschlagigen
Verhaltenskodizes als auch an dem Status als Unternehmen im Eigentum des
Landes Berlin.

Des Weiteren sind die BBB Mitglied in verschiedenen, z. T. berufs- und
branchenspezifischen Verbanden und Vereinigungen. Zu nennen sind hier
insbesondere die Deutsche Gesellschaft fiir das Badewesen e. V. (DGfdB), die
European Waterpark Association e. V. (EWA), der Deutsche Saunabund e. V.,
der Kommunale Arbeitgeber-Verband Berlin (KAV) und der Bundesverband
deutsche Schwimmmeister e. V. Fir die Mitgliedschaften wird jahrlich ein
funfstelliger Betrag aufgewendet.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetiaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

a.) 0 EUR
b.) 0 EUR

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Jede Form von rechtswidrigem Verhalten und Korruption schadet dem Ansehen
sowie der Integritat der BBB und ist daher zu vermeiden. Dieser Anspruch ist
auch im Leitbild des Unternehmens verankert und bildet einen wesentlichen
Bestandteil des taglichen Handelns.

Die Abteilung ,,Governance" unterstiitzt und liberwacht die Fachbereiche bei
der Planung und Steuerung aller Vorkehrungen, die das rechtskonforme
Verhalten der BBB, seiner Organe und Beschaftigten gewahrleisten. Sie ist
direkt dem Vorstand unterstellt und berichtspflichtig.

Im April 2021 wurde die Abteilung neu organisiert und beinhaltet nun neben
den Uberpriifungen des regelkonformen Handelns aller
Unternehmenseinheiten, der Beratung im Hinblick auf entsprechende
Prozessoptimierungen und der Koordination des Risikomanagements zur
Abwehr existenzbedrohender Entwicklungen auch die Beauftragten der BBB
(Datenschutz und IT-Sicherheit, Arbeitssicherheit, Nachhaltigkeit). Dieser
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Ansatz wird nun weiter ausgebaut und Ziele werden erarbeitet.

Im Rahmen der Korruptionspravention sind die Flihrungskrafte verpflichtet, als
Teil eines installierten Regelprozesses jahrlich eine Erklarung tiber das
Bestehen personlicher oder geschaftlicher Beziehungen zu Vertragspartnerinnen
und Vertragspartnern des Unternehmens abzugeben und diese offenzulegen.
Weiterhin missen alle Beschaftigten eventuelle Nebentatigkeiten angeben. Bei
Interessenskonflikten kdnnen diese untersagt werden.

Die Beschaftigten der Vergabestelle sind zudem verpflichtet, ab einem
Auftragsvolumen von 15.000,00 EUR im Rahmen von Vergabeverfahren
nachweislich Abfragen zu potentiellen Vertragspartnerinnen und
Vertragspartnern im Berliner Korruptionsregister vorzunehmen. Als weitere
SchutzmaBnahme ist die Leitung ,Governance" in die Entscheidung Uber die
Vergabe von Lieferungen und Leistungen ab netto 25.000,00 EUR sowie von
Bauleistungen ab netto 50.000,00 EUR einzubeziehen. Dies schlieBt
grundsatzlich auch die Wahl des Vergabeverfahrens ein.

Zusatzlich wurde eine Verfahrensanweisung zum Umgang mit Zuwendungen
und Geschenken erstellt, die allen Beschaftigten jahrlich zur Kenntnis gegeben
wird.

Uber diese MaBnahmen hinaus werden alle Beschéftigten der BBB sowohl
regelmaBig als auch anlassbezogen fir Compliance-Themen sensibilisiert. Bei
aktuell aufkommenden Compliance-Vorfallen werden die Beschaftigten gezielt
auf die bestehenden internen Regelungen hingewiesen und deren Einhaltung
eingefordert.

Bei Verdacht auf mdgliche Gesetzes- oder RegelverstdBe kdnnen sich interne
und externe Hinweisgeberinnen und Hinweisgeber unter Zusicherung der
Anonymitat an eine Vertrauensperson wenden, die vom Vorstand ernannt
wurde.

Da die BBB in Bezug auf die Einhaltung von Gesetzen- und Richtlinien bereits
Uber eine Vielzahl von Instrumenten verfligen, ist primares Ziel vor allem eine
konsequente Umsetzung der vorhandenen MaBnahmen. Gesetzesanderungen
und -neuerungen werden regelmaBig beriicksichtigt sowie notwendige
Regelungen aktuell gehalten bzw. erganzt.

Neben dem Compliance Management verfiigen die BBB auch (iber ein
Risikomanagementsystem, welches der Risikoerkennung und -steuerung dient.

Die BBB sind bestrebt, positive und negative Entwicklungen fiir das
Unternehmen friihzeitig zu identifizieren und rechtzeitig geeignete
GegenmaBnahmen einzuleiten. Die interne Planungs- und Prognoserechnung
sowie die Erstellung von Monats- und Quartalsabschliissen sind demnach ein
wichtiger Bestandteil des Risikomanagements. Mittels monatlicher Analysen zu
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Plan-/Ist-Abweichungen kdnnen friihzeitig Entwicklungen und Einfllisse auf die
Unternehmensentwicklung erkannt werden und rechtzeitig ggf.
SteuerungsmaBnahmen eingeleitet werden. Der Vorstand berichtet regelmaBig
an das Abgeordnetenhaus (liber SenFin) und den Aufsichtsrat der BBB und der
BBB Infra im Rahmen der Gremiensitzungen zur Lage der BBB.

Das interne Kontrollsystem ist durch die Implementierung von Kontrollen, die
die Wirksamkeit der integrierten Prozesskontrollen Giberwachen, im
Revisionshandbuch entsprechend dokumentiert. Auf diese Weise wird das
Risiko minimiert, dass es durch Arbeits- und Prozessfehler sowie
Manipulationen zu unberechtigtem Mittelabfluss oder zu Verletzungen legaler
oder vertraglicher Verpflichtungen kommt.

Sowohl das Compliance- als auch das Risikomanagement sind nicht gesondert
zertifiziert, werden jedoch im Rahmen der Prifung nach § 53
Haushaltsgrundsatze-Gesetz (HGrG) (IDW PS 720) regelméBig durch den
Jahresabschlusspriifer gepriift.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstiatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstitten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

a.) Bei den BBB werden alle Betriebsstatten bzw. Bader auf Korruptionsrisiken
gepriift. Eine gesonderte Betrachtung erfolgt nicht.

b.) Bei den BBB gelten die Geschaftsprozesse bzgl. der Vergabe von Dienst-
und Bauleistungen als potentiell besonders korruptionsanféllig. Zudem ist das
Kassenwesen anfallig flr regelwidriges Verhalten durch Beschéftigte.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestatigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder

deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

a.) In 2022 keine. Letzter Vorfall in 2012. Es handelte sich um eine/n
Beschaftigte/n des Einkaufs. Der Schaden war fiir das Unternehmen finanziell
geringfligig (1 TEUR).

b.) In 2022 keine. Letzter Vorfall in 2012, der auch zu einer Kiindigung
des/der Betroffenen fiihrte.

c.) Keine

d.) Keine
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Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetiarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetare
Sanktionen auferlegt wurden.

a.+b.) Keine

c.) Entfallt.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



